
 

 



 

 

2ÅÄÕÃÅ ,ÉÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 2ÉÖÅÒȡ  )ÓÓÕÅ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

 
tƭŀǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘŜōǊƛǎ ǇƻƭƭǳǘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ŀǿŀǎƘ ƛƴ ǘǊŀǎƘΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǎǘŜ ŦƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ 

ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎŜŀǊ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

aŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀǎ ƭƛǘǘŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ƻǊ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿƛƴŘōƭƻǿƴ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ !ǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ Ŧƭƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ Ƴƻǎǘ  

ƳŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ƎȅǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜ ǘǊŀǎƘ ŀƭǎƻ ǿŀǎƘŜǎ ǳǇ ƻƴ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ  

ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ 

Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 

Lƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ŦƻǳƴŘ  

ƛƴ άƘƻǘǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎέ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƛŘŀƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ Lƴ нлмрΣ  

/ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !Ŏǘƛƻƴ ό/h!ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ wŜŘǳŎŜ [ƛǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ  

ǊŜŘǳŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ  
  

 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ wŜŘǳŎŜ [ƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ Lƴ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wŀǊƛǘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όw±//ύΣ /h!Ωǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмр ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ƭƛǧŜǊ 
άƘƻǘǎǇƻǘǎέ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘǊŀǎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǝŘŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ 
aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмр ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ Wŀȅ YŜƭƭȅ όw±//ύ ƛƴ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /h!Σ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀƭƻƴƎ трƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛǧŜǊ όŀǇǇǊƻȄΦ фл҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŀǎǝŎΣ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ ό99bWύΣ /h! ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ w±// ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊΣ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

 
н /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



 

 

 

 

/ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǘƛƻƴΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴτǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛƻƴΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀǊƛƴŜ 

ŘŜōǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !Ŏǘƛƻƴ ό/h!ύ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мфурΣ /h! ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ŎƻŀǎǘΩǎ ŦƛǊǎǘ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜōǊƛǎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƻƴƎ ƻŎŜŀƴŦǊƻƴǘ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

.ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŘŜōǊƛǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŀ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ /h!Ωǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

.ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎΣ ǘƘŜ wŜŘǳŎŜ [ƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŀǘ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇǎΣ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǳǎƛƴƎ /h!Ωǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊƭȅ млл  

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ /h! ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
  

!ŦǘŜǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ /h! ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 

Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όCƛƎǳǊŜ мύΥ 

¶ [ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘΣ ¢ǊŜƴǘƻƴ 
¶ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜΣ /ƛƴƴŀƳƛƴǎƻƴ 
¶ tŀƭƳȅǊŀ /ƻǾŜ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΣ tŀƭƳȅǊŀ 
¶ wƛǾŜǊƎŀǘŜ .ƻŀǘ wŀƳǇ ŀƴŘ wŜŘ .ŀƴƪ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ tŀǊƪΣ ²Ŝǎǘ 5ŜǇǜƻǊŘϝ 
 

ϝ5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ όғ м ƳƛƭŜ ŀǇŀǊǘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά²Ŝǎǘ 

5ŜǇǜƻǊŘέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

 

2ÅÄÕÃÅ ,ÉÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 2ÉÖÅÒȡ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

CƛƎǳǊŜ мΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜŘǳŎŜ [ƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

о /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



 

 

 {ƛƴŎŜ нлмсΣ стр /h! ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нр      

ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ   

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тоΣмоу ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǎƻƳŜ       

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ    

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴǎƛŘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /h!Ωǎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƘŀŘ   

ǎƻ ƭƛǘǘƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  
 

¶ hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ  ŀƭƻƴƎ  
ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ уфΦт҈ ǿŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōȅ сΦр҈Σ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ уоΦмф҈ Φ  

¶ CƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ όнсΦл҈ύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ   
wƛǾŜǊΤ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ у҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ όCƛƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ оύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊŜ мύ ǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκ
ǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ нύ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎ ǿƘŜǊŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ 
ōƻǧƭŜǎ Ǌŀƴƪ Іу ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎ Ǌŀƴƪ ІсΦ  

¶ /ƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ όǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎύ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ по҈ ƻŦ ǘƘŜ    
ŘŜōǊƛǎ  ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴ 
ό¢ŀōƭŜ оΣ CƛƎǳǊŜ пύΦ  

¶ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻŀƳ ƛǎ фмΦмр҈  όǇƎΦ тύΦ     
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ     
[ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǎƛƴƎƭŜ-
ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ср҈ - ун҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƻŦŦŜǊ ŎƭǳŜǎ ŦƻǊ /h!Ωǎ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ      

ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀŎƪŘƻǿƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ  

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ /h! ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ      

ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŘŜōǊƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ /h! Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

άtƭŀǎǘƛŎ {ƻǳǊŎŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴέ όt{Lύ ƳƻŘŜƭΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ t{L ƳƻŘŜƭΣ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪΣ ǾŜǊƛŦȅΣ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ  

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƭŀǎǘƛŎ ŘŜōǊƛǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ t{L ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ      

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ όƛύ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ         

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ όƛƛύ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎƘƛŦǘǎΣ ŀƴŘ 

όƛƛƛύ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

2ÅÄÕÃÅ ,ÉÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 2ÉÖÅÒȡ 4ÒÅÎÄÓ 

п /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ 

нлмс-нлмф ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ bŜŀǊƭȅ фл҈ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎΦ 

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ  
/ŀǘŜƎƻǊȅκ5ŜōǊƛǎ ¢ȅǇŜ 

  

tƛŜŎŜǎ ƻŦ 

5ŜōǊƛǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

 tƭŀǎǝŎ  псΣртм соΦсу҈ 

 CƻŀƳ tƭŀǎǝŎ  мфΣлнм нсΦлм҈ 

 Dƭŀǎǎ  оΣртл пΦуу҈ 

 wǳōōŜǊ  туп мΦлт҈ 

 aŜǘŀƭ  нΣлоп нΦту҈ 

 tŀǇŜǊ  пуф лΦст҈ 

 ²ƻƻŘ  мсл лΦнн҈ 

 /ƭƻǘƘ  рлф лΦтл҈ 

 ¢ƻǘŀƭ 5ŜōǊƛǎ  тоΣмоу   

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  стр   

#ÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 3×ÅÅÐÓ ÂÙ .ÕÍÂÅÒÓ 

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ  
/ŀǘŜƎƻǊȅκ5ŜōǊƛǎ ¢ȅǇŜ 

 нлмф ¢ƻǘŀƭǎ  ¢ƻǘŀƭ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

 tƭŀǎǝŎ  отпΣллс  трΦос҈ 

 CƻŀƳ tƭŀǎǝŎ  оуΣууп  тΦуо҈ 

 Dƭŀǎǎ  нпΣлтп  пΦур҈ 

 wǳōōŜǊ  тΣтфр  мΦрт҈ 

 aŜǘŀƭ  мтΣтсс  оΦру҈ 

 tŀǇŜǊ  мсΣсмр  оΦор҈ 

 ²ƻƻŘ  мнΣорс  нΦпф҈ 

 /ƭƻǘƘ  пΣтфр  лΦфт҈ 

 ¢ƻǘŀƭ 5ŜōǊƛǎ  пфсΣнфм    

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  млΣтнп    

"ÅÁÃÈ 3×ÅÅÐÓ 

$ÅÌÁ×ÁÒÅ 3×ÅÅÐÓ 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǿŜŜǇǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ /h!Ωǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎΦ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ сл-тл ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŎƻŀǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǿŜŜǇǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ŘŜōǊƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǿŜŜǇǎΣ /h! ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŘŜōǊƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ п ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ 

нлмс-нлмф ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 

сн ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ WŜǊǎŜȅ {ƘƻǊŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ сн ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ WŜǊǎŜȅ {ƘƻǊŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎΣ 

ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ WŜǊǎŜȅ {ƘƻǊŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊΦ 

р /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



 

 

wŀƴƪ 5ŜōǊƛǎ LǘŜƳ tƛŜŎŜǎ ƻŦ 5ŜōǊƛǎ 

м tƭŀǎǝŎ .ŜǾŜǊŀƎŜκ{ƻŘŀ .ƻǧƭŜǎ мтΣууу 

н CƻŀƳ tƛŜŎŜǎ моΣрту 

о tƭŀǎǝŎ /ŀǇǎκ[ƛŘǎ пΣпоп 

п CƻƻŘκ/ŀƴŘȅ ²ǊŀǇǇŜǊǎ оΣооу 

р tƭŀǎǝŎ tƛŜŎŜǎ нΣрур 

с tƭŀǎǝŎ {ǘǊŀǿǎκ{ǝǊǊŜǊǎ нΣрур 

т Dƭŀǎǎ .ŜǾŜǊŀƎŜ .ƻǧƭŜǎ мΣсун 

у hǘƘŜǊ tƭŀǎǝŎ .ƻǧƭŜǎ мΣпмл 

ф Dƭŀǎǎ tƛŜŎŜǎ мΣнум 

мл hǘƘŜǊ CƻŀƳ tƭŀǎǝŎ мΣлтн 

мм CƻŀƳ /ǳǇǎ фпт 

мн aŜǘŀƭ .ŜǾŜǊŀƎŜ /ŀƴǎ фоп 

  ¢ƻǘŀƭ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴ рмΣтоп 

  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 5ŜōǊƛǎ тм҈ 

  bǳƳōŜǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ стр 

4ÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ $ÉÒÔÙ $ÏÚÅÎ 

¢ƘŜ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿŜƭǾŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ п ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ 

ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ tƭŀǎǝŎ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ τ фнΦпс҈ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎΦ 
 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ 

ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ŦŀǊ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŘŜōǊƛǎΦ /ƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ поΦлн҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ  

5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ 

ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ тΦфт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎΦ ό±ƛǎƛǘ 

/h!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф .ŜŀŎƘ {ǿŜŜǇǎ wŜǇƻǊǘΦύ 
 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ōȅ  

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƻǊ ǿƛƴŘΦ .ȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΣ /h! ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ  

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿŜƭǾŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴΣέ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ п ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ мн Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴΣέ ŀǘ п 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ .ȅ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ 

ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ см҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 5ƛǊǘȅ 5ƻȊŜƴΦ 

с /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



 

 

      3ÉÔÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ $ÅÂÒÉÓ "ÒÅÁËÄÏ×Î ÂÙ -ÁÔÅÒÉÁÌ 

hŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ όǇƭŀǎǝŎ Ҍ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎύ 

ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фмΦмр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ ǾŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎƛǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ [ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘΣ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

рмΦп҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмсΦо҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻŀƳ ǇƭŀǎǝŎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ [ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘ ό¢ǊŜƴǘƻƴύ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ р    

ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ tŀƭƳȅǊŀ /ƻǾŜ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ όtŀƭƳȅǊŀύ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 

с ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ό/ƛƴƴŀƳƛƴǎƻƴύ ǎƛǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ т ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 5ŜǇǜƻǊŘ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ р ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŦǊƻƳ 

нлмс-нлмфΦ 

т /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

Total Plastic: 92.4% 

,ÁÍÂÅÒÔÏÎ 2ÏÁÄ 

Total Plastic: 90.6% 

0ÁÌÍÙÒÁ #ÏÖÅ .ÁÔÕÒÅ 0ÁÒË 

Total Plastic: 

4ÁÙÌÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ 

Total Plastic: 92.6% 

7ÅÓÔ $ÅÐÔÆÏÒÄ 



 

 

      3ÉÔÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 4ÈÅ 4ÏÐ 3ÉØ )ÔÅÍÓ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǿŜŜǇǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΥ 

мύ ǇƭŀǎǝŎ ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎΣ нύ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎΣ оύ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǇǎκƭƛŘǎΣ пύ ŦƻƻŘκŎŀƴŘȅ ǿǊŀǇǇŜǊǎΣ рύ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎΣ 

ŀƴŘ сύ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿǎκǎǝǊǊŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ  

ср҈ - ур҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ǾŀǊƛŜǎ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ŀǘ [ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 5ŜǇǜƻǊŘ ƛǎ ŦƻŀƳ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ōŜǾŜǊŀƎŜκǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎ Ǌŀƴƪ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŀǘ tŀƭƳȅǊŀ /ƻǾŜ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛǘŜƳǎ 

ŀǘ ǘƘŜ [ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘ ό¢ǊŜƴǘƻƴύ ǎƛǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ р 

ŎƭŜŀƴǳǇǎΦ 

¢ŀōƭŜ рΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ tŀƭƳȅǊŀ /ƻǾŜ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ όtŀƭƳȅǊŀύ ǎƛǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ с ŎƭŜŀƴǳǇǎΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ό/ƛƴƴŀƳƛƴǎƻƴύ ǎƛǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ т ŎƭŜŀƴǳǇǎΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛǘŜƳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 5ŜǇǜƻǊŘ όwƛǾŜǊƎŀǘŜ .ƻŀǘ wŀƳǇ ŀƴŘ wŜŘ .ŀƴƪ   

.ŀǧƭŜŬŜƭŘ tŀǊƪύ ǎƛǘŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ р ŎƭŜŀƴǳǇǎΦ 

у /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
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CƻƻŘΣ /ŀƴŘȅ ²ǊŀǇǇŜǊǎκ.ŀƎǎ рΣлпл  

{ǘƻǊŜκ{ƘƻǇǇƛƴƎ .ŀƎǎ умо  

¢ǊŀǎƘ .ŀƎǎ осп  

hǘƘŜǊ .ŀƎǎ пмл  

.ŜǾŜǊŀƎŜǎκ{ƻŘŀ .ƻǧƭŜǎ муΣтно  

.ƭŜŀŎƘκ/ƭŜŀƴŜǊ .ƻǧƭŜǎ поф  

hǘƘŜǊ .ƻǧƭŜǎ мΣроу  

.ǳŎƪŜǘǎκ/ǊŀǘŜǎκ.ƛƴǎ тлп  

/ŀǇκ[ƛŘǎ рΣмот  

/ŀǇκwƛƴƎǎ фмт  

 /ƛƎŀǊŜǧŜ CƛƭǘŜǊǎ олт  

[ƛƎƘǘŜǊǎ пму  

/ƛƎŀǊŜǧŜ tŀŎƪŀƎƛƴƎ опт  

/ƛƎŀǊ ¢ƛǇǎ соу  

.ŀƛǘ .ŀƎǎκ/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ пн  

CƛǎƘƛƴƎ [ƛƴŜ ср  

[ǳǊŜǎΣ Cƭƻŀǘǎ фс  

CƛǎƘƛƴƎ bŜǘǎ - {Ƴŀƭƭ р  

CƛǎƘƛƴƎ bŜǘǎ - [ŀǊƎŜ н  

/ǳǇǎ уоо  

5ƛŀǇŜǊǎ мо  

CƻǊƪǎΣ YƴƛǾŜǎΣ {Ǉƻƻƴǎ олн  

[ƛƎƘǘ {ǝŎƪǎ нр  

tƭŀǎǝŎ tƛŜŎŜǎ пΣнтф  

tŜƴǎ мтф  

wƛōōƻƴκ¢ŀǇŜ όƴƻ ōŀƭƭƻƻƴǎύ ру  

wƻǇŜ пл  

с-tŀŎƪ IƻƭŘŜǊǎ мр  

{ƘŜŜǝƴƎ ¢ŀǊǇǎ пр  

{ƘƻǘƎǳƴ {ƘŜƭƭǎ нс  

{ǘǊŀǇǇƛƴƎ .ŀƴŘǎ от  

{ǘǊŀǿǎκ{ǝǊǊŜǊǎ оΣмст  

{ȅǊƛƴƎŜǎ мрм  

¢ŀƳǇƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ мсс  

¢ƻȅǎ рмм  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀŎƪǎ нт  

hǘƘŜǊ tƭŀǎǝŎǎ сфн  
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.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ппн  

.ǳƻȅǎκCƭƻŀǘǎ сф  

Cŀǎǘ CƻƻŘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ нмо  

CƻŀƳ /ǳǇǎ мΣмлф  

tŀŎƪŀƎƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ пмн  

CƻŀƳ tƛŜŎŜǎ мрΣплф  

CƻŀƳ tƭŀǘŜǎ нул  

hǘƘŜǊ CƻŀƳ tƭŀǎǝŎ мΣлут  
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.ŜǾŜǊŀƎŜ .ƻǧƭŜǎ мΣумф  

hǘƘŜǊ .ƻǧƭŜǎκWŀǊǎ муп  

[ƛƎƘǘǎΥ .ǳƭōǎ рп  

[ƛƎƘǘǎΥ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ¢ǳōŜǎ о  

tƛŜŎŜǎ мΣпоу  

hǘƘŜǊ Dƭŀǎǎ тн  
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.ŀƭƭƻƻƴǎ - aȅƭŀǊ ну  

 aȅƭŀǊ ²ƛǘƘ {ǘǊƛƴƎκwƛōōƻƴ мл  

.ŀƭƭƻƻƴǎ - wǳōōŜǊ пр  

 wǳōōŜǊ ²ƛǘƘ {ǘǊƛƴƎκwƛōōƻƴ мл  

/ƻƴŘƻƳǎ ус  

wǳōōŜǊ .ŀƴŘǎ мт  

DƭƻǾŜǎ уф 

¢ƛǊŜǎΥ tŀǊǘ пл  

¢ƛǊŜǎΥ ²ƘƻƭŜ мну  

hǘƘŜǊ wǳōōŜǊ оом  

a
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!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ р  

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ /ŀǊ н  

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ hǘƘŜǊ мт  

.ƻǧƭŜǎ /ŀǇǎ нмр  

!ŜǊƻǎƻƭ /ŀƴǎ нсн  

.ŜǾŜǊŀƎŜǎ /ŀƴǎ мΣлпу  

hǘƘŜǊ /ŀƴǎ то  

/ŀǊ tŀǊǘǎ по  

/ǊŀōκCƛǎƘ ¢ǊŀǇǎ -  

рр Dŀƭƭƻƴ 5ǊǳƳǎΥ hƭŘ нм  

рр Dŀƭƭƻƴ 5ǊǳƳǎΥ bŜǿ н  

CƛǎƘƛƴƎΥ Iƻƻƪǎ мт  

CƛǎƘƛƴƎΥ {ƛƴƪŜǊǎ о  
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Cƻƛƭ су  

bŀƛƭǎ оф  

tƛŜŎŜǎ сн  

tǳƭƭκtƻǇ ¢ŀōǎ р  

²ƛǊŜ нп  

hǘƘŜǊ aŜǘŀƭ мну  

t
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.ŀƎǎ тс  

/ŀǊŘōƻŀǊŘ оо  

/ŀǊǘƻƴǎκ.ƻȄŜǎ он  

/ǳǇǎ сп  

bŜǿǎǇŀǇŜǊκaŀƎŀȊƛƴŜǎ нт  

tŀǇŜǊ tƛŜŎŜǎ нлс  

tƭŀǘŜǎ мс  

hǘƘŜǊ tŀǇŜǊ ор  

²
h
h
5 

/Ǌŀōκ[ƻōǎǘŜǊ ¢ǊŀǇǎ  -  

/ǊŀǘŜǎκ.ŀǎƪŜǘǎ п  

LŎŜ /ǊŜŀƳ {Ǉƻƻƴκ{ǝŎƪǎ мп  

[ǳƳōŜǊ tƛŜŎŜǎ млу  

tŀƭƭŜǘǎ мн  

hǘƘŜǊ ²ƻƻŘ нн  

/
[
h
¢
I

 

.ƭŀƴƪŜǘǎκ{ƘŜŜǘǎκ¢ƻǿŜƭǎ нл  

/ƭƻǘƘƛƴƎΥ {ǇŜŎƛŦȅ оу  

{ƘƻŜǎκ{ŀƴŘŀƭǎ оро  

{ǘǊƛƴƎ όbƻ .ŀƭƭƻƻƴύ нп  

hǘƘŜǊ /ƭƻǘƘ тп  

¢ƻǘŀƭ LǘŜƳǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ тоΣмоу 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ стр 

$ÅÌÁ×ÁÒÅ 3×ÅÅÐÓ #ÏÍÐÉÌÅÄ $ÁÔÁ  

ςπρφ-ςπρω 

¢ŀōƭŜ уΦ /ƻƳǇƛƭŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǿŜŜǇǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ [ŀƳōŜǊǘƻƴ wƻŀŘΣ tŀƭƳȅǊŀ bŀǘǳǊŜ /ƻǾŜ tŀǊƪΣ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ    

tǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 5ŜǇǜƻǊŘΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ стр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ но ŎƭŜŀƴǳǇǎ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфΦ 

ф /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 



 

 

2ÏÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÉÄÉÃÕÌÏÕÓ 

мл /ƭŜŀƴ hŎŜŀƴ !ŎǝƻƴΣ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 


